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บทคัดยอ 

 

รายงานนี้เสนอประสบการณในการดําเนินงาน โครงการสงเสริมการเกษตรแบบผสมผสานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) ที่ไดรับความ

ชวยเหลือจากรัฐบาลเบลเยี่ยม โครงการนี้ดําเนินงานในชวงป พ.ศ. 2537 – 30 กันยายน 2541 และ

เม่ือสิ้นสุดโครงการฯแลว ธ.ก.ส. ยังไดดําเนินการตอ ภายใตชื่อ “ศูนยประสานงานโครงการเกษตร

ผสมผสาน” การดําเนินงานของโครงการฯในระยะแรกเนนการสนับสนุนทั้งดานเงินทุนและดานวิชาการ 

โดยอาศัยความรวมมือจากหนวยงานวิชาการท่ีเก่ียวของในพื้นที่ กอนที่เกษตรกรจะไดรับเงินทุนไป

ดําเนินการ  จะมีการฝกอบรมใหเกษตรกรถึง 5 หลักสูตร หลักสูตรแรกใหเกษตรกรไดรูจักวา “เกษตร

ผสมผสาน” คืออะไร มีรูปแบบอยางไร จะลดคาใชจายและลดความเสี่ยงไดอยางไร รวมทั้งมีการพา

ออกไปทัศนศึกษาใหเห็นของจริง และใหเกษตรกรไดวางแผนการปรับปรุงฟารมดวยความคิดของ

ตนเอง แตจะมีการประเมินโดยฝายวิชาการและปรับแผนรวมกับเกษตรกร  การฝกอบรมอีก 4 

หลักสูตรเปนเรื่องเทคนิควิธีการปฏิบัติ ทั้งในดานการเลี้ยงปลา เลี้ยงสัตว และการปลูกพืช ในระบบ

เกษตรผสมผสาน หลังจากนั้นเกษตรกรจึงจะเริ่มดําเนินการตามแผน  ผลการดําเนินงานในระยะนี้แมจะ

ประสบผลสําเร็จในระดับหนึ่ง แตก็มีแนวโนมวาจะไมสามารถรักษาเกษตรกรดี ๆ ไวได โครงการฯจึงได

แสวงหาแนวทางใหมในการดําเนินงาน โดยศึกษาจากกลุมตาง ๆ ที่ประสบผลสําเร็จในการดําเนินงาน 

และพบวากลุมตาง ๆ ที่ประสบผลสําเร็จเหลานั้น ใชกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมของชุมชนเปน

หลักในการดําเนินการ ในระยะหลังโครงการฯจึงไดเปลี่ยนกระบวนทรรศนและรูปแบบการดําเนินงาน 

โดยเนนกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมของชุมชนเกษตรกรและการสรางเครือขาย รวมกับการ

ถายทอดเทคโนโลยีที่มีการปรับเปลี่ยนเทคนิคการถายทอดอยูตลอดเวลา ปรากฏวาไดผลอยางท่ีคาดไม

ถึง เกษตรกรสามารถคิดเอง ทําเอง และขยายผลตอยอดกิจกรรมตาง ๆ ของตนเองได  ผลการ

ดําเนินงานในระยะหลังแสดงใหเห็นวา มีหนทางที่จะรักษาเกษตรกรรายดีๆ ไวใหอยูได และยังสามารถ

ขยายวงไปฟนฟูเกษตรกรรายอื่นๆไดอีกดวย  ประสบการณของโครงการฯ ชี้ใหเห็นถึงความจําเปนที่

จะตองมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดและกระบวนการดําเนินงาน ในการพัฒนาการเกษตรของครัวเรือน

เกษตรกร 

คําสําคัญ :  การถายทอดเทคโนโลยีแบบมีสวนรวม  กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมของชุมชน  
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                การสรางเครือขาย  เกษตรผสมผสาน 

ในอดีต เกษตรกรที่กูเงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) ไป

ลงทุน โดยขาดการวางแผน และไมมีความรูในกิจกรรมที่ลงทุนทําจริง ๆ มักจะประสบภาวะขาดทุน จน

ไมสามารถชําระหนี้คืนแกธนาคารฯได  ธนาคารฯจึงมีนโยบายที่ตองการใหเกษตรกรไดมีความรูทาง

เทคนิคตาง ๆ กอนที่จะลงมือทําโครงการ  ในป พ.ศ. 2537 รัฐบาลเบลเยี่ยม โดย Belgian 

Administration for Development Cooperation (BADC) ไดใหความชวยเหลือแบบใหเปลาแก ธ.ก.ส. 

เพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสงเสริมใหเกษตรกรทําการเกษตร

แบบผสมผสาน และมีแนวทางการดําเนินงานที่จะใหความรูทางวิชาการแกเกษตรกรกอนที่เกษตรกรจะ

ลงมือทํากิจกรรม ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของ ธ.ก.ส. โครงการนี้ดําเนินงานในชวงป พ.ศ. 2537 – 

30 กันยายน 2541 ภายใตชื่อ โครงการสงเสริมการเกษตรแบบผสมผสานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

[Integrated Fish Farming (IFF) Project in the Northeastern Region of Thailand] ที่ไดรับความ

ชวยเหลือจากรัฐบาลเบลเยี่ยม และเมื่อสิ้นสุดโครงการแลว ธ.ก.ส. เห็นชอบใหดําเนินการตอภายใตชื่อ 

“ศูนยประสานงานโครงการเกษตรผสมผสาน” การดําเนินงานของโครงการฯในระยะแรกเนนการ

สนับสนุนทั้งดานเงินทุนและดานวิชาการ โดยอาศัยความรวมมือจากหนวยงานวิชาการที่เก่ียวของใน

พ้ืนที่ ผลการดําเนินงานในระยะนี้แมจะประสบผลสําเร็จในระดับหนึ่ง แตก็มีแนวโนมวาจะไมสามารถ

รักษาเกษตรกรดี ๆ ไวได ในระยะหลังโครงการฯไดเปลี่ยนกระบวนทรรศนและรูปแบบการดําเนินงาน 

โดยเนนกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมของชุมชนเกษตรกร ปรากฏวาไดผลอยางท่ีคาดไมถึง 

เกษตรกรสามารถคิดเอง ทําเอง และขยายผลตอยอดกิจกรรมตาง ๆ ของตนเองได  รายงานนี้ จะ

นําเสนอประสบการณจากการดําเนินงานโครงการฯดังกลาว โดยจะนําเสนอการดําเนินงานโครงการฯใน

ระยะแรก ตามดวยปญหาและอุปสรรคที่พบ และแนวทางการแกไขที่โครงการฯไดดําเนินการ ซึ่งจะ

ชี้ใหเห็นถึงความจําเปนที่จะตองมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดและกระบวนการดําเนินงาน ในการพัฒนาการ

เกษตรของครัวเรือนเกษตรกร 

1. การดําเนนิงานในระยะแรก 

1.1 โครงสรางการบริหาร 
การดําเนินงานในชวงที่เปนโครงการภายใตความชวยเหลือของรัฐบาลเบลเยี่ยม มีคณะกรรมการ

บริหารโครงการฯ  ทําหนาท่ีกําหนดนโยบายและแผนงานของโครงการฯ และติดตามประเมินผล  มี

คณะกรรมการดําเนินงานระดับจังหวัด ทําหนาท่ีใหการสนับสนุนการดําเนินงานและใหคําปรึกษาแนะนํา

ทางดานวิชาการแกเกษตรกร และมีศูนยประสานงานโครงการฯ ทําหนาที่ประสานงานดานตาง ๆ 

คณะกรรมการอํานวยการ มีรองผูจัดการใหญ ธ.ก.ส. เปนประธาน และมีผูอํานวยการฝาย

กิจการสาขา ผูแทนสถานฑูตเบลเยียม ผูแทนกรมวิเทศสหการ และผู จัดการโครงการฯซึ่งเปน

ผูเชี่ยวชาญชาวเบลเยียม เปนกรรมการ 

คณะกรรมการดําเนินงานระดับจังหวัด ประกอบดวย ผูจัดการ ธ.ก.ส.ระดับจังหวัด เปนประธาน 

ผูแทนเกษตรจังหวัด เปนรองประธาน ผูแทนของ สํานักงานปศุสัตวจังหวัด ชลประทานจังหวัด ประมง
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จัดหวัด หัวหนาสถานีประมงน้ําจืด หนวยพัฒนาที่ดิน ผูอํานวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี หรือ 

ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ที่เก่ียวของ เปนกรรมการ 

ศูนยประสานงานโครงการฯ ประกอบดวย หัวหนาศูนยฯ เจาหนาที่การตลาด 1 คน เจาหนาที่

ภาคสนาม 4 คน เลขานุการ 1 คน และพนักงานขับรถ 3 คน 

1.2 การดําเนินงาน 

แนวคิดในระยะแรกของโครงการฯ คือ กอนที่จะสนับสนุนใหเกษตรกรทําเกษตรผสมผสาน 

จะตองวิเคราะหเสียกอนวาเกษตรกรมีสภาพพ้ืนที่เหมาะสม และจะตองใหความรูทางวิชาการแก

เกษตรกร กอนที่จะลงมือดําเนินการ   

ในขั้นเตรียมการ ผูเชี่ยวชาญชาวเบลเยียม ไดลงพ้ืนที่สํารวจศักยภาพในการทําโครงการ เชน 

ลักษณะของดิน  น้ํ า  ปริมาณของน้ํ าฝนท่ีตกเฉลี่ย/ป  ลักษณะอุปนิสัยของเกษตรกรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ตลอดจนบทบาท หนาท่ี และศักยภาพของสวนราชการที่เก่ียวของ  รวมทั้งได

แลกเปลี่ยนประสบการณและเทคนิคใหมๆ เก่ียวกับการทําการเกษตรแบบผสมผสาน กับสวนราชการที่

เก่ียวของ เชน สถานีประมงน้ําจืด สถานีพัฒนาที่ดิน สํานักงานเกษตรจังหวัด รวมทั้ง NACA และ AIT 

เปนตน เพ่ือเตรียมหลักสูตรและคูมือใหเกษตรกรในโครงการ 

ในขั้นดําเนินงาน มีการฝกอบรมเกษตรกร รวม 5 หลักสูตร คือ 

หลักสูตรที่ 1 การแนะนําการเกษตรแบบผสมผสาน   

 หลักสูตรนี้เนนใหเกษตรกรไดรูจักคําวา “เกษตรผสมผสาน” คืออะไร การเลี้ยงปลา 

ผสมผสานกับการเลี้ยงปศุสัตว ไดแก สัตวปก สุกร พืช มีรูปแบบอยางไร จะลดคาใชจายและลดความ

เสี่ยงอยางไร ใชระยะเวลาอบรม 4 วัน  โดยวันที่ 3 จะมีการพาเกษตรกรออกทัศนศึกษา (Farm Visit) 

ใหเห็นของจริงวาเขาทําอยางไร มีขอดี ขอตองพึงระวังอยางไรบาง  หลักสูตรนี้ทางโครงการเรียกวา 

หลักสูตร “คิดเปน” คือ ใหเกษตรกรไดรูจักท้ังภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ  สําหรับวันที่ 4 มีกิจกรรมให

เกษตรกรไดวางแผนผังฟารมดวยความคิดของตนเอง วาจะขุดบอปลากี่บอ เปนชนิดเลี้ยงปลาในบอ ใน

นาขาว หรือในรองสวน จะเลี้ยงสัตวอะไร รูปแบบโรงเรือนแบบใด ปลูกพืชอะไรบนคันบอ   

 หลังจากอบรมแลว พนักงานโครงการฯ รวมกับนักวิชาการจากสวนงานตางๆ เชน สถานี

ประมงน้ําจืด ปศุสัตว เกษตรจังหวัด สถานีพัฒนาที่ดิน เปนตน รวมกันออกทองท่ีประเมินแผนของ

เกษตรกร วาเหมาะสมหรือไม เพียงใด เชน ลักษณะการวางรูปบอปลาถูกตองตามทิศทางของแสงแดด

หรือไม การสรางโรงเรือนถูกตองตามทิศทางลมหรือไม ลักษณะของดินสามารถเก็บกักน้ําไดหรือไม 

เปนตน เม่ือไดมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเกษตรกรเปนที่เรียบรอยแลว พนักงานโครงการฯ ก็จะ

ประเมินเงินลงทุนวาจะตองใชเทาใด เกษตรกรมีความพอใจหรือไม หากเกษตรกรพอใจก็จะนัดแนะให

เขาอบรมในหลักสูตรตอไป 
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หลักสูตรที่ 2  การเลี้ยงปลาในระบบการเกษตรแบบผสมผสาน 

 เปนหลักสูตรที่อบรมใหเกษตรกรไดรูจักพันธุปลาตางๆ การเตรียมบอ การบดอัดคันบอ 

การเตรียมน้ําเขียว การลําเลียงขนสงลูกปลา การหาซื้อพันธุปลาที่มีคุณภาพ การเตรียมปุยหมักลงในบอ 

ชนิดของโรคปลา เปนตน ใชระยะเวลาอบรม 4 วัน เปนการอบรมทั้งภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัติ 

หลักสูตรที่ 3  การเลี้ยงสัตวปกในระบบการเกษตรแบบผสมผสาน 

 เปนหลักสูตรที่อบรมใหเกษตรกรรูจักอัตราการเลี้ยงที่เหมาะสมตอพ้ืนที่บอ เทคนิคการ

เลี้ยงไกเนื้อ ไกไข เปดเนื้อ เปดไข และการตลาด ตลอดจนฝกปฏิบัติในการทําวัคซีน การตัดปาก การ

ผสมอาหาร เปนตน ใชระยะเวลาอบรม 4 วัน 

หลักสูตรที่ 4  การเลี้ยงสุกรในระบบการเกษตรแบบผสมผสาน 

 เปนหลักสูตรที่อบรมใหเกษตรกรรูจักวิธีทําคลอด การอนุบาลลูกสุกร การผสมเทียม 

ลักษณะพันธุ การใหอาหาร โดยเนนการปฏิบัติและอบรมในฟารมตลอด 4 วัน 

หลักสูตรที่ 5  การปลูกพืชในระบบการเกษตรแบบผสมผสาน 

 เปนหลักสูตรที่อบรมใหเกษตรกรรูจักวิธีเตรียมดิน การขยายพันธุพืช การปลูกพืชนอก

ฤดู การปองกันและกําจัดแมลงและศัตรูพืชโดยวิธีธรรมชาติ เปนการอบรมทั้งภาคทฤษฎี ปฏิบัติ และ

การศึกษาดูงาน ใชระยะเวลาอบรม 4 วัน เชนกัน 

 

 สําหรับสถานที่ใชฝกอบรมหลักสูตร แนะนําการเกษตรผสมผสาน การเลี้ยงสัตวปก การปลูก

พืช ใช วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี หรือ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ของจังหวัดนั้น ๆ หลักสูตร 

การเลี้ยงปลา  ใชสถานีประมงน้ําจืด หลักสูตร การเลี้ยงสุกร ใช สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขต 

กาฬสินธุ เนื่องจากมีจํานวนพอพันธุ แมพันธุ ลูกสุกร สุกรขุน เพียงพอตอการฝกปฏิบัติใหแกเกษตรกร 

 กอนจะมีการสอนทุกครั้ง  ทางโครงการฯจะมีการซักซอมกับคณาจารยที่รับผิดชอบการสอน 

เนื่องจากอาจมีการโยกยายหรือสับเปลี่ยนตําแหนง โดยสงมอบตารางสอน รายละเอียดในแตละหัวขอ 

พรอมกับจัดทําแผนใสรูปภาพประกอบการสอนใหดวย รูปภาพเหลานี้เปนรูปภาพที่มีอยูในคูมือที่แจก

ใหเกษตรกรดวย จะไดสะดวกในการทบทวน เพราะเกษตรกรเมื่อเห็นรูปภาพแลวจะจําไดงายกวา 

 โครงการฯ ยังไดจัดทําคูมือสําหรับเกษตรกร ในทุกหลักสูตรที่ฝกอบรม ไดแก 

- หลักสูตรแนะนําการเกษตรผสมผสาน คูมือ 1 เลม 

- หลักสูตรการเลี้ยงปลา คูมือ 5 เลม (ความรูทั่วไป, การเลี้ยงปลากินพืช, การเลี้ยงปลาดุก, 

การเลี้ยงกุงกามกราม, การเลี้ยงปลารวมกับกิจกรรมอื่น) 

- หลักสูตรการเลี้ยงสัตวปก คูมือ 7 เลม (ไก 4 เลม = ความรูทั่วไป, การเลี้ยงไกเนื้อ,การ

เลี้ยงไกสามสายเลือด, การเลี้ยงไกไข) (เปด 3 เลม  ความรูทั่วไป, การเลี้ยงเปดเนื้อ, 

การเลี้ยงเปดไข) 

- หลักสูตรการเลี้ยงสุกร คูมือ 3 เลม (ความรูทั่วไป, การเลี้ยงสุกรพันธุ, การเลี้ยงสุกรขุน) 

- หลักสูตรการปลูกพืช คูมือ 1 เลม 
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ขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการแสดงในภาพขางลาง 

 

-ทุกข้ันตอน �เกษตรกรสามารถถอนตัวได � �หากประเมินแลววา

� � �ตนเองไมมีศักยภาพเพียงพอที่จะใหโครงการสํ  าเร็จได

� � � �แผนผังการมสีวนรวมของเกษตรกรที่จะเขารวมโครงการ

1. �การประชาสัมพนัธ

�ทราบถึงขอดี- �ขอพงึระวัง
� �ในการเขารวมโครงการ

2. �การคิดเปน

หลังจากอบรม

“แนะนํ  าการเกษตร

แบบผสมผสาน”

เกษตรกรจะวางผัง

�ฟารมเอง

4. � �รวมกับพนักงานศูนย

ประสานงานฯ ในการกํ  าหนด

�วงเงินกูเพือ่ลงทุน

3. �รวมกันปรับปรุงแผน
� � �รวมกับผูเช่ียวชาญจากสวนราชการ

�ตาง ๆ � �ระหวางการตรวจที่ตั้งฟารม

เกษตรกร

5. อบรมหลักสูตร

 “ �ทํ  าเปน”

- �ระหวางอบรมมีกิจกรรม

�ทํ  ารวมกัน

- �ศึกษาดูงานฟารม

ท่ีสํ  าเร็จ �และลมเหลว

เพือ่ประกอบการ

ตัดสินใจ

 

1.3 ปญหาและอุปสรรค 

ในดานพนักงานโครงการฯ  ในระยะแรกมีปญหาเรื่องการติดตามแนะนํา เนื่องจากยังขาด

ความรูดานการเกษตรอยางแทจริง แตจากการเขาควบคุมการฝกอบรมรวมกับเกษตรกรในทุกหลักสูตร 

และจากการสะสมประสบการณ ทําใหในปจจุบันพนักงานโครงการฯ สามารถที่จะใหคําแนะนําแก

เกษตรกรได 

ทีมอาจารยที่สอน  ในปแรกคอนขางมีปญหา เนื่องจากอาจารยที่สอนจะมีทักษะและความรู

เฉพาะดาน โดยไมมองในองครวมของระบบผสมผสาน ทําใหเกษตรกรมองเห็นภาพไมชัดเจน 

ผูเชี่ยวชาญตองออกกํากับการทํากิจกรรมของเกษตรกรอยางใกลชิด ซึ่งในปที่ 2 ปญหานี้จึงคลี่คลายลง 

เนื่องจากเกษตรกรในรุนหลังเริ่มมีฟารมใหไดศึกษารูปแบบมากขึ้น  
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สําหรับตัวเกษตรกรเอง ที่ผานมาเกษตรกรในโครงการฯ ไมมีปญหาการปรับตัวในการรับ

เทคโนโลยี แตมีปญหาในเรื่องปจจัยการผลิตมีราคาแพง และผลผลิตมีราคาต่ํา 

1.4 ผลการดําเนินงาน 

 ผลจากการดําเนินงาน ปรากฏวา ในพ้ืนที่รับผิดชอบของศูนยประสานงานโครงการฯ ที่ จ. 

มุกดาหาร ซึ่งครอบคลุมพ้ืนที่ 7 จังหวัด คือ มุกดาหาร นครพนม สกลนคร กาฬสินธุ รอยเอ็ด ยโสธร 

และอํานาจเจริญ มีเกษตรกรที่อยูในความรับผิดชอบ 850 คน ปจจุบัน 61 คน ทิ้งฟารมไปแลว ที่เหลือ

มีทั้งท่ีทําไดดีและท่ีพอไปได โครงการฯไดสรุปบทเรียนของการดําเนินงานในชวงแรกนี้วา ถึงแม

โครงการฯจะมีระบบการคัดเลือกเกษตรกร และมีการถายทอดเทคโนโลยีใหเกษตรกร ดีเพียงใดก็ตาม 

หากเกษตรกรยังทําการผลิตแบบปจเจกบุคคลอยู โอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จเปนไปไดยาก และหาก

ยังดําเนินการในลักษณะเดิมตอไป จํานวนเกษตรกรดี ๆ ก็คงจะรอยหรอลงไปเรื่อย ๆ จําเปนที่จะตอง

แสวงหาแนวทางใหม ๆ ที่จะทําใหเกษตรกรสามารถอยูรอดได 

2. การดําเนนิงานในระยะหลัง 

 ในการแสวงหาแนวทางใหม ๆ โครงการฯไดไปศึกษางานกลุมตาง ๆ ที่ประสบผลสําเร็จในการ

ดําเนินงานหลายตอหลายกลุม เปนตนวา กลุมของคุณหมออภิสิทธ์ิซึ่งไปจัดกลุมของปราชญชาวบานอยู

ที่ อ.อุบลรัตน ก็ไปศึกษาวาทําไมปราชญชาวบานจึงอยูไดในสภาวะที่เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจ เขาใช

วิธีการอะไร โครงการฯยังไดไปศึกษาการดําเนินงานของชุมชนศรีษะอโศก ที่ อ. กัณทรลักษ จ. ศรีสะ

เกษ  ศึกษาวาทําไมชุมชนนี้จึงเติบโตขึ้นเรื่อย ๆ  ไปศึกษาการดําเนินงานของกลุมกสิกรรมไรสารพิษที่ 

อ.วังน้ําเขียว จ. นครราชสีมา วาเขาทําอยางไรจึงสามารถปลูกผักเมืองหนาวจนสามารถสงไปขาย

ตางประเทศได ไปศึกษากลุมเบี้ยกุดชุมวาเขาดําเนินการอยางไรจึงสามารถระดมทุนได ประเด็นสําคัญที่

พบจากการศึกษากลุมตาง ๆ เหลานี้ก็คือ ทุกกลุมมีวิธีการท่ีเหมือนกัน คือ การใชกระบวนการเรียนรู

อยางมีสวนรวมของชุมชน 

 เม่ือจับประเด็นดังกลาวได โครงการฯจึงไดสงเจาหนาท่ีไปเขารับการฝกอบรมหลักสูตร

วิทยากรกระบวนการกับองคกรพัฒนาเอกชน และเริ่มเขาไปเกาะติดกับกลุมของปราชญชาวบานของคุณ

หมออภิสิทธ์ิที่อุบลรัตน กลุมชุมชนศรีษะอโศก กลุมกสิกรรมไรสารพิษ พยายามสะสมความรูจนมีความ

มั่นใจจึงไดนํามาดําเนินการในโครงการฯ ซึ่งพบวาไดผลเกินคาด ในปจจุบัน โครงการฯไดตั้งเครือขาย

แลว 5 จังหวัด ใน 7 จังหวัด  เรียกชื่อวา  เครือขายเกษตรผสมผสาน  ทิศทางการดําเนินงานของ

โครงการฯในระยะหลังนี้ แบงไดเปน 3 เรื่องใหญ ๆ ไดแก การจัดตั้งกลุมเครือขาย การพัฒนากลุม

เครือขาย และการพัฒนาการผลิต ตารางที่ 1 แสดงและความกาวหนาในแตละเร่ือง และแผนงานของ

โครงการฯ ที่จะทําในชวงถึง 30 กันยายน 2545 
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ตารางท่ี 1 แนวทางการดําเนินงานของโครงการฯในชวง 1 ตุลาคม 2543 ถึง 30 กันยายน 2545 

 

1. จัดตั้งกลุมเครือขาย 

ดําเนินการแลว :  มุกดาหาร  นครพนม  สกลนคร กาฬสินธุ อํานาจเจริญ 

จะดําเนินการตอไป :  ยโสธร  รอยเอ็ด 

2. การพัฒนากลุมเครือขาย 

                                     เครือขายในโครงการ 

ดําเนินการแลว จะดําเนินการตอไป 

-ใชกระบวนการพัฒนาแบบมีสวนรวม  

-ศึกษาดูงานกันเองภายในเครือขาย -ศึกษาดูงานนอกเครือขาย 

-กลุมแปรรูปผลิตภัณฑปลา   

- กลุมผสมอาหารสัตว   

- กลุมผลิตสุกรครบวงจร 

-เทคนิคการเลี้ยงปศุสัตว  ปลา  

แบบประหยัด 

- กลุมออมทรัพยที่ อ.กุดชุม จ.ยโสธร  

- กลุมปลูกพืชไรสารพิษ อ.วังน้ําเขียว จ.นครราชสีมา 

- ชุมชนเขมแข็งของมูลนิธิพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนเพื่อ

คุณภาพชีวิตดี อ.อุบลรัตน จ.ขอนแกน  

- ชุมชนศรีษะอโศก  อ. กันทรลักษ  จ.ศรีสะเกษ 

 - อ่ืนๆ ตามที่เครือขายเสนอแนะ 

                                     เครือขายพันธมิตร 

ดําเนินการแลว จะดําเนินการตอไป 

-กลุมปราชญชาวบานภาคอีสาน   

-ชุมชนศรีษะอโศก 

-ศูนยขอมูลทองถ่ินเพื่อการพัฒนา (สถาบันราชภัฎ 

นครราชสีมา) 

- กลุมนักวิชาการและวิจัยระบบเกษตรเพื่อการจัดการ

ทรัพยากรและพัฒนาองคกรชุมชนอยางยั่งยืน 

- องคกรพัฒนาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

3. พัฒนาการผลิต 

ดําเนินการแลว จะดําเนินการตอไป 

ลดตนทุนการผลิต เพ่ิมมูลคาผลผลิต  

1.  กลุมผสมอาหารสัตวใชเอง 5  กลุมแปรรูปผลิตภัณฑปลา -ทุกกลุมมีกองทุนของตนเอง 

2.  กลุมเลี้ยงสุกรครบวงจร 6. กลุมชําแหละเนื้อสุกร -เครือขายการจัดการเรื่อง 

3.  กลุมผลิตพันธุสัตว  7. กลุมเลี้ยงปลาจาก “แมน้ําโขง”   ตลาด  ทั้งภายในจังหวัด 

4. ผลิตปุยน้ําและปุยหมัก 

    จุลินทรียใชเอง 

   และระหวางจังหวัด 

หมายเหตุ 

1. มีที่ จ.อํานาจเจริญ มุกดาหาร กาฬสินธุ             2. มีที่ จ.อํานาจเจริญ มุกดาหาร รอยเอ็ด 

3. ผลิตไกเนื้อพันธุ 9 ชั่งผสมเบตง และ เปดบาบารีลูกผสม  นครพนม  ปลา และสุกร  ทุกจังหวัด 

      4. ใหเกษตรกรทดลองใชในทุกจังหวัด   5. มีที่ จ.นครพนม อํานาจเจริญ    6. มีที่ จ.นครพนม 
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 เม่ือโครงการฯนํากระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมของชุมชนไปใช ปรากฏวาเปนผลให

ชาวบานคิดเอง วางแผนเอง ทําเอง รวมรับผิดชอบเอง รวมรับประโยชนเอง และรวมประเมินผลเอง เรา

พบวาใน 5 จังหวัดที่โครงการฯจัดใหมีเวทีชาวบาน เราทํางานงายขึ้นมาก พอมีกลุม ชาวบานก็มาบอก

เราวาหัวอาหารสุกร หัวอาหารเปด-ไก ราคาแพง อยากรูวาจะผสมเองไดหรือไม พวกเราก็วิ่งไปหาปศุ

สัตว ไปหาวิทยาลัยเกษตร และสถาบันราชมงคล ที่มีทางดานสัตวบาล เราพบวาการผสมอาหารสัตวเอง

ก็ไมไดเปนเรื่องยุงยาก เพราะอาหารสัตวก็มีกลุมตางเหมือนอาหารคน กลุมแรกก็คือ พลังงาน ไดแก รํา 

ปลายขาว กลุมที่ 2 คือ อาหารท่ีจะใหเนื้อ คือโปรตีน ไดแก ปลาปน กับกากถ่ัวเหลือง กลุมที่ 3 

เก่ียวกับเรื่องไขมัน ก็คือ ไขมันสัตวกับไขมันพืช กลุมที่จะใหเก่ียวกับแรธาตุ ก็คือพวก Premix และไล

ซีน ซึ่งมีอยูไมก่ีอยาง เราเอาสูตรอาหารมาจากหนวยวิชาการ ไปใชตอดูวาสุกรใหญ สุกรเล็ก สุกรขุน 

สุกรแม จะใชอยางไร ลูกไกจะใชสูตรอาหารอะไร แมไกสาวจะใชสูตรอาหารอะไร หลังจากนั้นเกษตรกร

ก็จะไปตอยอดเอง 

 ตัวอยางเชน ที่อํานาจเจริญ เกษตรกรไปติดตอกับรานขายอาหารสัตวที่วารินชําราบ  ที่

มุกดาหารมีฟารมสุกรขุน ขนาด 3,000 ตัว ซึ่งเขาซื้อวัสดุตาง ๆ เหลานั้นมาจากกรุงเทพฯ เกษตรกรก็

ไปขอสั่งรวมดวย ที่กาฬสินธุมีโรงงานน้ํามันถ่ัวเหลืองอยูที่กมลาไสย เกษตรกรก็ไปขอซื้อกากถ่ัวเหลือง 

จะเห็นวาเกษตรกรขวนขวายหาทางออกของเขาเอง การผสมอาหารสัตวกลายเปนเรื่องงาย เขาสามารถ

ลดคาอาหารสัตวลงเหลือเพียงกิโลกรัมละ 23 บาท จากที่เคยซื้อในราคากิโลกรัมละ 30 บาท 

 ตัวอยางที่ 2 เปนกรณีที่เกษตรกรเลี้ยงปลาประสบปญหาวาปลาตัวเล็กเกินไปหรือใหญเกินไป 

ขายไมไดราคา เพราะพฤติกรรมการบริโภคของคนอีสาน ถาเปนปลาดุกจะชอบบริโภคขนาด 8-9 ตัว

ตอ 1 กิโลกรัม ถาเปนปลาตะเพียนจะนิยมบริโภคขนาด 4-6 ตัวตอกิโลกรัม หากขนาดเล็กหรือใหญ

กวานี้ราคาจะตกมาก เกษตรกรอยากจะเพิ่มมูลคาปลาผิดขนาดเหลานี้โดยการแปรรูป ก็มาถามวา ปลา

เล็กจะเอามาทําน้ําปลา ทําปลาราไดหรือไม และปลาใหญจะนํามาทํากุนเชียงปลา ไสกรอกอีสานปลา ได

หรือไม พวกเราก็ไปหาวาวิชาการอยางนี้จะมีที่ไหน พบวาที่กองวิศวกรรมประมง มีชุดวิทยากรดาน

โภชนาการ เปนสตรี 5-6 คน สามารถลงไปสอนถึงพ้ืนที่ไดดวย สถาบันราชมงคลมีคณะท่ีเก่ียวกับ

เทคโนโลยีทางอาหาร สามารถสอนใหได สถาบันวิจัยและฝกอบรมการเกษตรที่พังโคน สกลนคร มีชุด

วิทยากรพรอมที่จะใหการอบรมได พวกเราก็พาเกษตรกรไปอบรมตามแหลงบริการวิชาการเหลานั้น 

 เกษตรกรอีกกลุมหนึ่ง อยากจะทําปุยเอง เคยไดยินวาการใชปุยจุลินทรีย ปุยน้ํา แลวประหยัด

คาใชจาย ก็มาถามวา  เปนไปไดหรือไมที่เขาจะทําอง เขาอยากเรียนรู พวกเราก็ไปแสวงหาแหลงวิชาการ 

พบวากลุมศรีษะอโศก ทํากันมาเปน 10 ปแลว กลุมอินแปงก็ทํากันมานาน เราก็พาเกษตรกรไปอบรม

ตามสถานที่เหลานั้น 

 ในการทําแผนรวมกับเกษตรกร กลุมเกษตรกรในโครงการฯ จะมีแผนระยะสั้น 1 ป ระยะปาน

กลาง 2 ป ระยะยาว 3 ป การนํากระบวนการดังกลาวมาใช ตอนนี้พวกเรารูสึกวาเขาจะตอยอดกันไป

เรื่อย ๆ จะเห็นไดวา ถาเราเปดเวทีใหเกษตรกรและใชกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม เราจะมีงานทํา

ไมมีที่สิ้นสุด 
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3. บทสรุป 

 ประสบการณในการดําเนินงานโครงการฯที่ไดกลาวขางตน ไดใหบทเรียนที่มีคุณคาซึ่งนาจะ

เปนประโยชนแกการดําเนินงานของหนวยงานอ่ืน ๆ ดวย ทั้งในแงของกระบวนการถายทอดเทคโนโลยี 

โดยเฉพาะวิทยากรจากสวนราชการ ซึ่งมักจะมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานและมองแคบ ที่ควรจะตองปรับ

แนวคิดและการมองของตนใหกวางขึ้น ใหเขาใจบริบทของเกษตรกร และมองถึงองครวมไมใชแตเพียง

สาขาของตนแตเพียงดานเดียว  และในแงของการดําเนินการของเกษตรกร เราพบวา ถึงแมเราจะมี

ระบบคัดเลือกเกษตรกรดีเพียงใดก็ตาม การถายทอดเทคโนโลยีดีเพียงใดก็ตาม หากเกษตรกรยังทําการ

ผลิตแบบปจเจกชนอยู  การท่ีจะประสบความสําเร็จเปนไปไดยาก  ตอเม่ือไดเปลี่ยนกระบวนทรรศน

และแนวทางการทํางาน มาเนนกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมของชุมชนและการสรางเครือขาย

เขมแข็ง จึงไดประสบผลสําเร็จในระดับที่นาพอใจ ซึ่งนอกจากจะสามารถรักษาเกษตรกรรายดี ๆ ไวให

อยูไดแลว ยังสามารถขยายวงไปฟนฟูเกษตรกรรายอื่นๆ ไดอีกดวย  

 ขอคิดสุดทายที่ใครขอฝากไวเปนบทสรุปก็คือวา เมื่อเริ่มแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับที่ 1 เม่ือป 2504  เพลงท่ีเปนที่นิยมซึ่งสะทอนแนวความคิดในกระบวนการดําเนินงาน ก็

คือ เพลงผูใหญลี ซึ่งมีเนื้อรองตอนตนวา ….. พ.ศ. 2504 ผูใหญลีตีกลองประชุม ชาวบานตางมาชุมนุม 

มาประชุมที่บานผูใหญลี ตอไปนี้ผูใหญลีจะขอกลาว ถึงเรื่องราวท่ีไปประชุมมา “ทางการเขาสั่งมา

วา”…… เนื้อเพลงบงชัดเจนวาแนวทางการพัฒนาถูกกําหนดมาจากเบื้องบน จากทางราชการ แตปจจุบัน

นี้เรามาถึงชวงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 9 แลว ถึงยุคที่ตองใหชุมชนเปนศูนยกลาง เรา

จึงควรตองเปลี่ยนแนวคิดดวย ตอไปคงจะไมใช  “ทางการเขาสั่งมาวา”  แตจะเปลี่ยนเปน “ชุมชนเขา

ส่ังมาวา“  ซึ่งถาเราจะสนองตอบ จะมีงานใหเราทํา มีประเด็นใหเราศึกษาคนความากมาย และส่ิงท่ีเรา

ทําก็จะสงผลไปถึงชุมชน ไปถึงชาวบาน ทําใหเขามีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น สมตามเจตนารมยที่เราไดตั้ง

ไว และเราเองก็จะมีความสุข มีความภูมิใจกับงานที่เราทําดวย 
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