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คํ านํ า

ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรทํ างานดานการวิจัยและการศึกษา จัดต้ังข้ึนตามมติคณะ
รัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2511 โดยมีกระทรวงเกษตรและสหกรณเปนเจาของโครงการ และคณะ
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนผูดํ าเนินการ ตอมาเม่ือวันท่ี 1 กรกฏาคม 2512 คณะรัฐมนตรีได
มีมติใหมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนเจาของโครงการแทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ การดํ าเนินงานของ
ศูนยวิจัยในระยะท่ีผานมาไดเนนการใชแนวทางเชิงระบบในการวิจัยเพ่ือแกปญหาการเกษตร พัฒนาองค
ความรูและวิธีการวิเคราะหปญหาการเกษตรและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของประเทศและของ    
ภูมิภาค ในปจจุบันศูนยวิจัยแหงน้ีเปนท่ียอมรับของประเทศและนานาประเทศโดยประสบความสํ าเร็จใน
การสรางทีมงานโดยใชการประสานสัมพันธของนักวิชาการในกลุมวิทยาศาสตรธรรมชาติตางสาขาและ
กลุมสังคมศาสตร ศูนยวิจัยแหงนี้เปนผูริเริ่มงานวิจัยและพัฒนาที่สํ าคัญข้ึนหลายเร่ือง จนกลาวไดวาเปน
เจาของความคิดและเจาของผลงาน (Authorities) ในหลายเร่ือง เชน งานวิจัยระบบการปลูกพืช งานวิจัย
ระบบเกษตร นอกจากน้ียังไดดํ าเนินงานเก่ียวกับระบบการตัดสินใจทางเกษตรโดยใชเทคโนโลยีสาร
สนเทศ เชน ขอมูลระยะไกล ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร และการวิจัยระบบเกษตรย่ังยืน

ศูนยวิจัยไดใชผลงานวิจัยตลอดจนแนวคิดเชิงระบบจัดทํ  าเปนหลักสูตรปริญญาโทสาขา
เกษตรศาสตรเชิงระบบขึ้นในป พ.ศ. 2527 และตอมาเปล่ียนเปนหลักสูตรนานาชาติเพ่ือสอนนักศึกษาไทย
และนักศึกษาของประเทศท่ีกํ าลังพัฒนา ในดานการถายทอดเทคโนโลยีและบริการวิชาการ ศูนยวิจัยไดให
คํ าปรึกษาและจัดฝกอบรมในเร่ืองท่ีเช่ียวชาญแกนักวิชาการ นักพัฒนา นักสงเสริม และเกษตรกรท้ังใน
ประเทศและตางประเทศอยางตอเน่ือง ในดานการแสวงหาความรวมมือกับสถาบันวิจัยและองคกรท้ังใน
ประเทศและตางประเทศไดดํ าเนินการอยางใกลชิดและเปนเครือขาย

ตลอดระยะเวลาเกือบ 30 ปท่ีผานมา ศูนยวิจัยไดทบทวนและปรับแนวทางการดํ าเนินงานมาเปน
ระยะ ๆ โดยคํ านึงถึงการเปล่ียนแปลงและความตองการของประเทศเปนสํ าคัญ อยางไรก็ดี ในปจจุบัน
ปญหาการเกษตรและสภาพแวดลอมภายนอกอ่ืน ๆ ไดเปล่ียนแปลงไปมาก  ในขณะเดียวกันพัฒนาการ
ของศูนยวิจัยไดเปล่ียนแปลงไปมากเชนกัน ทํ าใหตองมาต้ังหลักโดยเชิญชวนนักวิจัยและผูสนับสนุนงาน
วิจัยมาชวยกันวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในเพื่อจะใชเปนกรอบในการจัด
ทํ าแผนพัฒนาระยะยาวเชิงกลยุทธ 10 ปขางหนา ดังปรากฏในรายงานฉบับน้ี

แผนกลยุทธศูนยวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตร
(พ.ศ. 2541-2550)
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วสิยัทัศนและพันธกิจ

วิสัยทัศน

เปนศูนยแหงความเปนเลิศท่ีเปนผูนํ าในการใชแนวทางเชิงระบบและสหวิทยาการเพื่อพัฒนาองค
ความรู ขอมูล ขาวสาร เพื่อชี้นํ าและตอบสนองตอการพัฒนาและการจัดการทางเกษตรและ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสนับสนุนการผลิตบัณฑิตทางดานเกษตรศาสตรเชิงระบบ

พันธกิจ

ในการท่ีจะเปนศูนยแหงความเปนเลิศทางวิชาการโดยผานกระบวนการเชือ่มโยงระหวางการวิจัย 
การเรียนการสอนและการบริการวิชาการ เพื่อนํ าไปสูการพัฒนาการเกษตรท่ีย่ังยืนในระดับไรนา ชุมชน
จังหวัด ภาคและภูมิภาค ศูนยวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตรจะดํ าเนินพันธกิจดังตอไปน้ี

1. เนนการใชแนวทางการวิจัยเชิงระบบใหกวางขวางขึ้นเพื่อพัฒนาระบบการผลิตและการจัด
การทางเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะในดานการพัฒนาระบบการเกษตรท่ีย่ังยืน
ระบบการสนับสนุนการตัดสินใจทางเกษตร และธุรกิจเกษตรเพื่อชุมชน

2. ผลิตขอมูล ขาวสาร เทคโนโลยีท่ีมีความสํ าคัญในเชิงยุทธศาสตรเพ่ือสนับสนุนกระบวนการ
ผลิตทางเกษตร การฟนฟูทรัพยากรที่ดินและนํ้ า การวางแผนเพื่อพัฒนาระบบการผลิต และ
ธุรกิจเกษตร

3. ขยายงานการสนับสนุนดานผลิตบัณฑิตระดับปริญญาโทสาขาวิชาเกษตรศาสตรเชิงระบบไป
สูระดับปริญญาเอกเพ่ือสรางนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ

4. ใชประโยชนจากผลงานวิจัยเพ่ือบริการทางวิชาการ ถายทอดทางเทคโนโลยีและใหคํ าปรึกษา
แกกลุมเปาหมายตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ

5. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานเพื่อการจัดหาและการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพโดยมี
เปาหมายไปสูการพ่ึงตนเองในอนาคต
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จดุหมาย (Goals)

การวิจัย
1. เสริมสรางรากฐานการวิจัยเชิงระบบใหเขมแข็งยิ่งขึ้น
2. ขยายผลการใชแนวทางการวิจัยเชิงระบบสูการพัฒนาการเกษตรและการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ
3. ดํ าเนินการวิจัยไปสูศูนยแหงความเปนเลิศในดานการพัฒนาระบบเกษตรแบบย่ังยืน ระบบ

สนับสนุนการตัดสินใจเพื่อวางแผนและพัฒนาทางเกษตร และการบริหารและจัดการธุรกิจ
เกษตรเพื่อชุมชน

4. พัฒนาและดํ าเนินงานวิจัยเชิงสหวิทยาการเปนโครงการใหญ ซึ่งจะนํ าไปสูการวางแผนและ
การพัฒนาเกษตรในระดับจังหวัดภาคเหนือ

การผลิตขอมูลขาวสารทางวิชาการ
5. ผลิตขอมูลและขาวสารที่มีความสํ าคัญในเชิงกลยุทธสํ าหรับการวางแผนการใชและฟนฟู

ทรัพยากรที่ดินและนํ้ า ผลิตพืชเศรษฐกิจและการดํ าเนินกิจการดานธุรกิจเกษตร
6. ผลิตและเผยแพรเอกสารทางวิชาการดานเกษตรศาสตรเชิงระบบในรูปแบบตาง ๆ
7. เผยแพรขอมูลขาวสารแกผูใชในระดับตาง ๆ ผานส่ือท่ีทันสมัยใหกวางขวางและเปนท่ียอมรับ

การสนับสนุนการเรียนการสอน
8. ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการสอน หลักสูตรมหาบัณฑิตเกษตรศาสตรเชิงระบบให

ทันสมัยเพ่ือตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ประเด็นปญหาใหม และความ
ตองการของสังคม

9. ขยายขอบเขตการศึกษาปริญญาโทเกษตรศาสตรเชิงระบบไปสูปริญญาเอกเกษตรศาสตรเชิง
ระบบ

การถายทอดเทคโนโลยีและบริการวิชาการ
10. เสริมสรางรากฐานการถายทอดเทคโนโลยีและการบริการวิชาการทางเกษตรศาสตรเชิงระบบ

ใหเขมแข็ง
11. ใหความชวยเหลือและสนับสนุนองคกรทองถ่ินโดยผานกระบวนการฝกอบรมและวิจัยอยางมี

สวนรวม
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12. ขยายผลท่ีไดจากการวิจัยสูองคกรรัฐบาล องคกรเอกชนและสถาบันการศึกษาโดยผานโครง
การสงเสริมและโครงการบริการสังคม

การบริหารจัดการ
13. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสราง ระบบงาน และความเปนผูนํ า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเสริม

สรางภาพลักษณใหแกองคกร
14. สรางความผูกพันและจูงใจใหคณาจารย นักวิชาการและผูสนับสนุนงานวิชาการ  เพื่อรวมกัน

พัฒนาใหองคกรไปสูความเปนเลิศ
15. สรางและพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง
16. สรางความเทาเทียมและสรางขวัญและกํ าลังใจแกผูปฏิบัติงาน
17. สรางกลไกในการบริหารงบประมาณและการจัดหารายได เพื่อความมีประสิทธิภาพและการ

พึ่งตนเองไดขององคกรขององคกร
18. สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน องคกรความชวยเหลือและภาคเอกชนใหเขมแข็ง
19. ปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธและการบริการขอมูลขาวสารทางวิชาการ
20. พัฒนาตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในเชิงความพอใจของผูใชบริการ ประสิทธิภาพ คุณภาพและ

ปริมาณ
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ขอเสนอแนะ

เพือ่ใหจุดหมาย (Goals) ท่ีกํ าหนดข้ึนตามพันธกิจจํ านวน 20 ขอ มีแนวทางนํ าไปสูการปฏิบัติได
คณะทํ างานจัดทํ าแผนระยะยาว 10 ปของศูนยวิจัยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางเกษตรมีขอเสนอแนะเก่ียวกับ
จุดหมายแตละขอดังนี้

การวิจัย

พัฒนาการงานวิจัยระบบเกษตรของศูนยวิจัยไดดํ าเนินการอยางตอเน่ืองโดยคณะวิจัยซ่ึงประกอบ
ดวยนักวิชาการและคณาจารยจากหลายสาขาเปนแกน โดยเร่ิมงานวิจัยระบบพืชในพ้ืนท่ีรับน้ํ าชลประทาน
งานวิจัยระบบฟารม และงานวิจัยระบบเกษตร มีกิจกรรมวิจัยครอบคลุมพ้ืนท่ีราบลุมท่ีดอนอาศัยน้ํ าฝน
และพื้นท่ีสูง โดยมีกลุมเปาหมายไดแก เกษตรกรรายยอย นักวิชาการ นักสงเสริม นักพัฒนา และผูรับ
ผิดชอบในการวางแผน  งานวิจัยเนนการแกไขปญหาการผลิตท่ีระดับแปลง ระดับครัวเรือน ตอมาไดมีการ
พัฒนาเคร่ืองมือการวิเคราะหโดยปรับใชเทคโนโลยีสารสนเทศสํ าหรับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติเพื่อ
การวางแผนและพัฒนาเกษตร ซึ่งทํ าใหขยายกระบวนการศึกษาถึงระดับลุมน้ํ า โดยเช่ือมโยงขอมูลและผล
การศึกษาระดับแปลงถึงระดับท่ีสูงกวาได ทํ าใหการวางแผนการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการ
เกษตรท่ีระดับลุมน้ํ าและระดับจังหวัดมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ปจจุบันกลุมงานวิจัยหลักของศูนยวิจัย
ประกอบดวย กลุมงานวิจัยระบบสนับสนุนการตัดสินใจเพ่ือการวางแผนและจัดการทรัพยากรเกษตร กลุม
งานวิจัยระบบเกษตรย่ังยืน และกลุมงานวิจัยธุรกิจเกษตรของชุมชน

1. เสริมสรางรากฐานการวิจัยเชิงระบบใหเขมแข็งยิ่งขึ้น
• จัดทํ าแผนแมบทการวิจัย
• ชักจูงใหคณาจารยมีสวนรวมในโครงการวิจัยแมบท
• ประเมินทิศทางและประสิทธิภาพงานวิจัย
• สนับสนุนใหมีการจัดประชุมวิชาการดานระบบเกษตรเปนประจํ า
• พัฒนาผลลัพธของงานวิจัยใหอยูในรูปของการเสนอแนวทางการแกปญหา ขอมูลและ

ขาวสาร
• พัฒนาโครงการแมบทขนาดใหญและสรางบรรยากาศทางวิชาการเพื่อสรางแรงจูงใจใหนัก

วิจัยมารวมมือกันทํ างานวิจัยมากข้ึน
• ผลักดันใหมหาวิทยาลัยมีมาตรการสนับสนุนงานวิจัยสหสาขาวิชา
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• ขยายฐานงานทดลองของสถานีวิจัยและเนนการทํ างานในลักษณะผสมผสานเพื่อใหเกิดผล
ระยะยาว

• เร่ิมงานวิจัยระบบเกษตรเชิงเปรียบเทียบเพ่ือสรางเครือขายในกลุมประเทศระดับภมิูภาค
• สรางกลไกแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภายในประเทศและตางประเทศ

2. ขยายผลการใชแนวทางการวิจัยเชิงระบบสูการพัฒนาการเกษตรและการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ

• ขยายกรอบงานวิจัยและสรางโครงการวิจัยเชิงสหวิทยาการที่มีประเด็นปญหาเหนือระดับ
ฟารม

• พัฒนาผลลัพธของงานวิจัยใหอยูในรูปของการเสนอแนวทางการแกปญหา ขอมูลและ
ขาวสาร

3. ดํ าเนินการวิจัยเพื่อไปสูศูนยแหงความเปนเลิศในดานการพัฒนาระบบเกษตรแบบย่ังยืน
ระบบการสนับสนุนการตัดสินใจเพื่อการวางแผนและพัฒนาทางเกษตร และการบริหาร

     และการจัดการธุรกิจเกษตรเพื่อชุมชน

ระบบเกษตรแบบย่ังยืน

• ดํ าเนินงานทดลองระยะยาวเพ่ือศึกษาผลของการเขตกรรมตอระบบเกษตรย่ังยืนโดยใช
ประโยชนจากวิธีการระบบสนับสนุนการตัดสินใจ

• พัฒนาวิธีการจัดการธาตุอาหารแบบผสมผสานเพ่ือรักษาผลิตภาพของระบบพืช
• ใชแนวทางเชิงระบบเพือ่ศึกษารูปแบบเกษตรผสมผสานท่ีเหมาะสมตามแนวทาง “ทฤษฏี

ใหม”
• พัฒนาและประเมินรูปแบบการใชประโยชนท่ีดินและการผลิตแบบผสมผสาน รวมทั้งการจัด

การธุรกิจเกษตรเพ่ือยกระดับความเปนอยูของชุมชนในเขตเกษตรนิเวศนตาง ๆ ใน    ที่ลุม
ท่ีดอนอาศัยน้ํ าฝน และที่สูง

• พัฒนารูปแบบเกษตรชานเมืองโดยเนนการผลิตพืชผักปลอดสารเคมีกํ าจัดศัตรูพชื และการ
ทํ าธุรกิจท่ีดํ าเนินการโดยองคกรชุมชน

• พัฒนาทางเลือกสํ าหรับระบบเกษตรแบบแผวถางและเผาบนพืน้ท่ีสูง
• ศึกษากระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดสรรการใชประโยชนทรัพยากรทองถิ่นเพื่อ

พัฒนาระบบเกษตรย่ังยืน
• ดํ าเนินการวิจัยเพื่อนํ าไปสูการกํ าหนดนโยบายการพัฒนาเกษตรย่ังยืนและการฟนฟู

เศรษฐกิจชนบท
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ระบบสนบัสนุนการตัดสินใจเพื่อการวางแผนและพัฒนาทางเกษตร
 พัฒนาวิธีการจัดการและวิเคราะหขอมูลเชิงพื้นที่ที่ใชเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ
ทางภูมิศาสตร (GIS) การวิเคราะหขอมูลระยะไกล (Remote Sensing) และเคร่ืองวัด
พิกัดจากสัญญาณดาวเทียม (GPS) เพื่อรองรับงานวิจัยดานการจัดการทรัพยากรท่ีดิน น้ํ า
และการพัฒนาการเกษตรระดับจังหวัด

 พัฒนาวิธีการเชื่อมโยงระบบขอมูลเชิงพื้นที่ แบบจํ าลองพืช (Crop Model) และวิธีการ
      วิเคราะหเชิงเศรษฐศาสตร เพ่ือสรางระบบสนับสนุนการตัดสินใจทางเกษตรท่ีสนับสนุน
      การพัฒนาธุรกิจเกษตรและระบบเกษตรแบบย่ังยืน
 พัฒนาและทดสอบแบบจํ าลองพืชเศรษฐกิจของภาคเหนือ เชน  ขาว ออย ถ่ัวเหลือง
เปนตน

 พัฒนาและทดสอบแบบจํ าลองระบบการเกษตรในระดับฟารมและลุมน้ํ า
 พัฒนาระบบผูเชี่ยวชาญ (Expert Systems) เพื่อสนับสนุนงานวิจัยเฉพาะดานและงาน
พัฒนาระบบสารสนเทศทางเกษตร

 ใชระบบสนับสนุนการตัดสินใจทางเกษตรในโครงการวางแผนการเกษตรและการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติระดับจังหวัดหรือลุมน้ํ า

บริหารและการจัดการธุรกิจเกษตรเพื่อชุมชน
 พัฒนาแบบจํ าลองและวิธีการธุรกิจชุมชนเชิงระบบ
 พัฒนาระบบการจัดเก็บและการจัดการขอมูลธุรกิจเกษตรภายในองคกร
 พัฒนาวิธีการเช่ือมโยงของขอมูลธุรกิจเกษตรจากหนวยงานตาง ๆ เขาดวยกัน
 สรางและประยุกตใชโปรแกรมคอมพิวเตอรเพ่ือพัฒนางานธุรกิจเกษตร
 พัฒนาและรวบรวมกรณีศึกษาธุรกิจเกษตรโดยเนนธุรกิจชุมชน
 ศึกษากระบวนการพัฒนาธุรกิจเกษตรขนาดเล็กและขนาดกลาง รวมทั้งธุรกิจที่ดํ าเนินการ
โดยองคกรเอกชน

4. พัฒนาและดํ าเนินงานวิจัยเชิงสหวิทยาการเปนโครงการใหญซ่ึงจะนํ าไปสูการวางแผนและ
การพัฒนาเกษตรในระดับจังหวัดภาคเหนือ

 จัดทํ าโครงการวิจัย/ ปฏิบัติงานเสนอตอหนวยราชการเพ่ือการวางแผนการพัฒนาการ
เกษตรท่ีย่ังยืนในระดับจังหวัดโดยอาศัยความรูและประสบการณท่ีศูนยวิจัยมีอยู
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การผลิตขอมูลขาวสารทางวิชาการ

ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรไดดํ าเนินการวิจัยท่ีใหผลลัพธเปนขอมูลขาวสารและวิธีการ
วิเคราะหท่ีใชในการวางแผนการผลิตระดับฟารมจนถึงระดับจังหวัดและระดับภูมิภาคมาแลวในอดีต     
ขอมูลเหลาน้ีมีท้ังขอมูลเชิงพื้นท่ีดานทรัพยากรธรรมชาติและโครงสรางพื้นฐานซึ่งจัดเก็บไวในระบบสาร
สนเทศทางภูมิศาสตร (GIS) และขอมูลดานการผลิตและการตลาดของพืชท่ีสํ าคัญในภาคเหนือ ใน
อนาคตความตองการขอมูลขาวสารเหลานี้มีมากขึ้น และความตองการของผูใชจะหลากหลาย ดังน้ัน ศูนย
วิจัยจะตองสนองตอบตอความตองการเหลาน้ีโดยผลิตขอมูลขาวสารในรูปแบบท่ีผูใชสามารถเรียกใชได
รวดเร็ว มีความทันสมัยและถูกตอง

5. ผลิตขอมูลและขาวสารที่มีความสํ าคัญในเชิงกลยุทธสํ าหรับการวางแผนการใชและฟนฟู
ทรัพยากรท่ีดินและน้ํ า ผลิตพืชเศรษฐกิจและการดํ าเนินกิจการดานธุรกิจเกษตร

 สรางฐานขอมูลเชิงพื้นที่สํ าหรับพืชเศรษฐกิจในภาคเหนือ เชน พื้นที่เพาะปลูก ทรัพยากรน้ํ า ท่ี
ดิน ภูมิอากาศ และโครงสรางพ้ืนฐานในดานการตลาด

 ใชวิธีการวิเคราะหท่ีเหมาะสมในการผลิตขาวสารท่ีเปนประโยชนเฉพาะเร่ืองจากขอมูลท่ีมีอยู
 พัฒนาระบบฐานขอมูลท่ีเปนระบบงายตอการจัดเก็บและเหมาะแกการเรียกใช เพื่อเปน
ประโยชนตองานวางแผนและพัฒนาของหนวยงานตาง ๆ และการเรียนการสอน

6.  ผลิตและเผยแพรเอกสารทางวิชาการดานเกษตรศาสตรเชิงระบบในรูปแบบตาง ๆ
• สนับสนุนการจัดพิมพตํ าราการใชแนวคิดเกษตรศาสตรเชิงระบบในการพัฒนาการเกษตร
• ริเร่ิมจัดทํ าวารสารเกษตรศาสตรเชิงระบบ

7. เผยแพรขอมูลขาวสารแกผูใชในระดับตาง ๆ ผานสื่อที่ทันสมัยใหกวางขวางและเปนที่ยอมรับ
 จัดทํ าขอมูลขาวสารใหอยูในรูปแบบท่ีสามารถนํ าไปใชประโยชนในงานวางแผนจัดการหรือ

สงเสริมการเกษตรลงบนส่ืออิเลคทรอนิกส เชน CD-ROM
 เผยแพรขอมูลขาวสารใหแพรหลายกวางขวางข้ึนผานทางระบบอินเตอรเน็ท โดยพฒันา

Homepage ใหเปนประโยชนในทางการเกษตรมากท่ีสุดแหงหน่ึงของประเทศไทย

การสนับสนุนการเรียนการสอน

หลักสูตรมหาบัณฑิตสาขาเกษตรศาสตรเชิงระบบไดเกิดขึ้นจากกลุมคณาจารยที่รวมงานวิจัยเชิง
ระบบในศูนยวิจัยซึ่งมองเห็นความสํ าคัญของการใชแนวทางเชิงระบบเพ่ือการศึกษาและพัฒนา โดยจัด
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เปน Programme ซ่ึงยังไมมีท่ีใดจัดหลักสูตรดังกลาวมากอน นอกจากน้ีมองเห็นวาการนํ าเอาหลักสูตรเขา
มาผูกกับการวิจัยจะทํ าใหความเช่ือมโยงระหวางการวิจัยของศูนยวิจัยมีเปาหมายและมีความตอเน่ืองมาก
ย่ิงข้ึน โดยเฉพาะในการพัฒนาองคความรูและวิธีการใหม ๆ เน่ืองจากความเปนมาของหลักสูตรและหนาท่ี
ของศูนยวิจัยในดานงานวิจัยมีความผสมกลมกลืนและมีการพัฒนามาอยางตอเน่ือง ศูนยวิจัยจึงทํ าหนาท่ี
สนับสนุนโปรแกรมการศึกษา โดยชวยจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรดังกลาวดวย

หลักสูตรไดรางขึ้นโดยกลุมคณาจารยที่ทํ างานในศูนยวิจัย โครงรางหลักสูตรไดผานการกล่ันกรอง
จากคณาจารยในคณะเกษตรศาสตร และศูนยวิจัยไดจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการรวมกับผูทรงคุณวุฒิจาก
หนวยงานภายนอกและตางประเทศ 10 คน กอนท่ีจะเสนอใหทบวงมหาวิทยาลัยตรวจสอบ หลักสูตรฯได
เปดสอนเปนภาษาไทยในปการศึกษา 2527 จนถึง 2529 ไดมีการทบทวนเพ่ือเตรียมสอนเปนภาษา
อังกฤษในป 2530 และเปดรับนักศึกษาตางชาติในปการศึกษา 2531 เปนตนมา  หลักสูตรฯไดมีการทบ
ทวนในป 2537 เพื่อปรับปรุงสาระและสรางกระบวนวิชาดานวนเกษตรเพ่ิมเติม และในปการศึกษา 2541
ไดเพ่ิมกระบวนวิชาธุรกิจเกษตรข้ึนในหลักสูตร

8. ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการสอนหลักสูตรมหาบัณฑิตเกษตรศาสตรเชิงระบบ
ใหทันสมัยเพ่ือตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ประเด็นปญหาใหมและความ
ตองการของสังคม

• ปรับปรุงกระบวนวิชาแกนใหมีแนวคิดเชิงระบบ วิธีการและเครื่องมือเชิงระบบ และมิติทาง
สังคมใหมากยิ่งขึ้น

• ปรับปรุงโครงสรางหลักสูตรใหมีความยืดหยุนสูง โดยอาจยุบ Option  และจดักระบวนวิชา
แกนใหม

• สรางกระบวนวิชา Managing Agricultural Systems Internship เพื่อใหนักศึกษาเพิ่มประสบ
การณทํ าโครงงานรวมกันโดยอาศัยองคความรูเชิงระบบ

• เพิ่มหรือปรับกระบวนวิชาเรียนใหครอบคลุมความตองการของผูจางงานทางเกษตรใหมากข้ึน
เชน ธุรกิจเกษตร การวางแผนและการจัดการทางเกษตร

• สนับสนุนใหเปดหลักสูตรท่ีไมตองทํ าวิทยานิพนธ (แผน ข)
• ใหความสํ าคัญกับวิธีการสอนในลักษณะการใหคํ าปรึกษาและช้ีแนะใหมากข้ึน

9. ขยายขอบเขตการศึกษาปริญญาโทเกษตรศาสตรเชิงระบบไปสูปริญญาเอกเกษตรศาสตร
    เชิงระบบเพื่อสรางนักวิจัยเชิงระบบที่มีคุณภาพ

• เสนอใหกรรมการบริหารหลักสูตรเกษตรศาสตรเชิงระบบพิจารณาความเปนไปไดของ
หลักสูตร
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• จัดทํ าหลักสูตรใหทันในแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 8
การถายทอดเทคโนโลยีและบริการวิชาการ

ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตรไดใหบริการทางวิชาการแกหนวยงานภาครัฐและเอกชน      
องคกร สถาบันการศึกษาท้ังภายในและตางประเทศในรูปแบบตาง ๆ เชน การฝกอบรมระยะส้ัน การใหคํ า
ปรึกษา การเผยแพรประชาสัมพันธ และส่ืออิเลคทรอนิคส ในขณะเดียวกัน ศูนยวิจัยไดดํ าเนินงานพัฒนา
และถายทอดเทคโนโลยี (Outreach) ในเขตเกษตรนิเวศนตาง ๆ ในท่ีราบลุม  ท่ีดอนอาศัยน้ํ าฝน และที่สูง
โดยเนนการมีสวนรวมของเกษตรกรในการพัฒนาระบบเกษตรย่ังยืนสํ าหรับพ้ืนท่ี นอกจากน้ี ผลงานของ
ศูนยวิจัยไดรับการเผยแพรและถายทอดโดยผานการประชุมทางวิชาการทั้งในและตางประเทศ

10.  เสริมสรางรากฐานการถายทอดเทคโนโลยีและการบริการวิชาการทางเกษตรศาสตรเชิง
ระบบใหเขมแข็ง

• จัดต้ังหนวยงานเพื่อทํ าหนาท่ีรับผิดชอบในการประสานการถายทอดเทคโนโลยีและการ
บริการวิชาการ

• จัดทํ าแผนการฝกอบรมและประชาสัมพันธโครงการฝกอบรมประจํ าป
• พัฒนาบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญทางดานการจัดการดานเอกสารสํ าหรับการฝกอบรม
• พัฒนาบุคลากรและส่ืออิเลคทรอนิคสเพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารทางเกษตร
• ใหคํ าแนะนํ าและใหบริการทางวิชาการเก่ียวกับโปรแกรมคอมพิวเตอรทางดานการศึกษาและ

การวิจัยทางเกษตร
• จัดทํ าระบบฐานขอมูลทางดานการผลิตและการตลาด
• แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกับองคกรพัฒนาเอกชนท่ีเก่ียวของใหมากขึ้น

11. ใหความชวยเหลือและสนับสนุนองคกรทองถ่ินโดยผานกระบวนการฝกอบรมและการวิจัย
อยางมีสวนรวม

• ถายทอดเทคโนโลยีทางวิชาการแบบมีสวนรวมทางดานระบบเกษตรท่ีย่ังยืน
• ใหคํ าปรึกษาทางดานการวางแผน การจัดการฟารม และธุรกิจเกษตรชุมชน
• จัดทํ าโครงการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีท่ีตอเน่ืองใหเปนกิจกรรมหลักของศูนยวิจัยและ

รวมงานกับหนวยงานปฏิบัติ

12. ขยายผลความรูที่ไดจากการวิจัยสูองคกรของรัฐบาล องคกรเอกชนและเกษตรกรโดยผาน
โครงการสงเสริมและโครงการบริการสังคม
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• จัดฝกอบรมระยะสั้นในเรื่องที่เปนวิชาการและวิชาชีพ
• ใหคํ าปรึกษาทางวิชาการแกหนวยงานของรัฐ เอกชนและองคกรพัฒนาการเกษตรท้ังในและ

ตางประเทศ
• จัดใหมีวันเยี่ยมชมแปลงทดลองและแปลงสาธิตการเกษตรเพื่อเผยแพรกิจกรรมของศูนยวิจัย

ใหแกเกษตรกรและสถาบันการศึกษา

การบริหารจัดการ

พันธกิจที่ไดกํ าหนดมาขางตนจะดํ าเนินการประสบความสํ าเร็จไดจะตองมีบุคลากรท่ีเหมาะสมท้ัง
ปริมาณและคุณภาพ มีงบประมาณ มีอาคารสถานท่ี มีวัสดุอุปกรณและส่ิงเก้ือหนุนตาง ๆ นอกจากน้ีแนว
ทางปฏิบัติตาง ๆ ท่ีกํ าหนดข้ึนและส่ิงแวดลอมภายในองคกรจํ าเปนตองไดรับการดูแลควบคูกันไป เพื่อ
ความกาวหนาขององคกร

13. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสราง ระบบงาน และความเปนผูนํ า เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเสริม
สรางภาพลักษณใหแกองคกร

• ทบทวนชื่อ ปรับโครงสรางองคกรใหตอบสนองตอภารกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป
• จัดใหมีคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) งานวิจัย
• ปรับปรุงระบบงานใหรวดเร็วและลดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
• สรางกลไกเพื่อใหเกิดการใชประโยชนจากทีมงานที่เขมแข็ง
• ลดบทบาทของการควบคุม สั่งการ ไปสูบทบาทของความเปนผูนํ าหรือเปนผูฝกสอนงาน
• สรางระบบการส่ือสารท่ีใหทุกคนไดเขาใจในเหตุผลการตัดสินใจของบุคลากรในองคกร
• กํ าหนดภารกิจหลักของนักวิชาการประจํ าศูนยวิจัยใหชัดเจน และสามารถประเมินผลการ

ปฏบัิติงานได

14. สรางความผูกพันและจูงใจใหคณาจารย นักวิชาการและผูสนับสนุนงานวิชาการเพื่อรวมมือ
กันพัฒนาใหองคกรไปสูความเปนเลิศ

• จัดหางบประมาณเพื่อใหโอกาสนักวิจัยนํ าเสนอผลงานและรวมประชุมทางวิชาการในระดับ
ชาติและระดับนานาชาติ

• สรางกลไกท่ีจะชักจูงใหอาจารยในคณะเกษตรศาสตรและคณะอ่ืน ๆ เขารวมโครงการวิจัย
• ผลักดันใหคณะเกษตรศาสตรและมหาวิทยาลัยเชียงใหมสรางกลไกในการคิดภาระงานเพื่อ

จูงใจใหคณาจารยและนักวิชาการเขารวมงานในศูนยวิจัยมากข้ึน
• ประสานงานเพ่ือสรางความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันของบุคลากรในองคกร
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15. สรางและพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง
• จัดใหมีแผนทดแทนกํ าลังคน โดยเฉพาะแผนทดแทนกํ าลังคนทางวิชาการ
• สงเสริมและจัดหาทุนใหแกนักวิชาการและอาจารยท่ีเขามารวมทํ างานไดเพ่ิมพูนความรูโดย

การศึกษา ดูงาน และศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน
16. สรางความเทาเทียมและสรางขวัญและกํ าลังใจแกผูปฏิบัติงาน

• แบงงานและมอบหมายงานใหนักวิจัย นักวิชาการและเจาหนาท่ีของศูนยวิจัยปฏิบัติงานอยาง
ชัดเจนและใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปเปนระยะ ๆ

• กํ าหนดสัดสวนภาระงานที่เหมาะสมแกนักวิจัยและนักวิชาการที่ทํ างานรวมกับหนวยงานราช
การ เอกชนและมูลนิธิ

• ใหรางวัลแกผูท่ีมีผลงานดีเดน นอกเหนือจากการพิจารณาใหความดีความชอบประจํ าป
17. สรางกลไกในการบริหารงบประมาณและการจัดหารายไดเพื่อความมีประสิทธิภาพ

      และการพึ่งตนเองได
• วางหลักเกณฑการบริหารเงินทุนวิจัย
• จัดทํ าแผนหารายไดทั้งระยะสั้นและระยะยาว
• ใชประโยชนขององคความรูและทรัพยากรเพ่ือสรางรายไดใหกับองคกร

18. สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน องคกรความชวยเหลือ และภาคเอกชนใหเขมแข็ง
• สรางเครือขายในการรวมมือกับรัฐบาลและเอกชนท่ีใชผลงานวิจัยของศนูยวิจัยท้ังในและตาง

ประเทศ
• ขยายความรวมมือกับภาคเอกชนเพ่ืองานบริการทางเกษตรและธุรกิจเกษตร
• ติดตอแหลงทุนท้ังในและตางประเทศเพื่อใหการสนับสนุนการวิจัย  การศึกษาและถายทอด

เทคโนโลยี
• จัดใหมีการประชุมวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ

19. ปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธและบริการขอมูลขาวสารทางวิชาการ
• สรางความสัมพันธกับสื่อมวลชน กลุมวิชาการ กลุมธุรกิจ  กลุมนักพัฒนาและกลุมวิชาชีพ

อ่ืน ๆ โดยเนนบทบาทของศูนยวิจัยในการพัฒนาภาคเหนือ
• ประชาสัมพันธผลลัพธของงานวิจัยที่เปนเอกลักษณของแนวคิดเชิงระบบออกสูสาธารณชน

และนักศึกษาเกาในหลักสูตรเกษตรศาสตรเชิงระบบ โดยผานส่ือรูปแบบตาง ๆ
20. พัฒนาตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในเชิงความพอใจของผูใชบริการ ประสิทธิภาพ คุณภาพและ

ปริมาณ
• ใหทุกพันธกิจขององคกรมีเคร่ืองมือช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน
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